






















































































 

 
 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Acquisizione  
e progressione 
del personale 
 

 
Reclutamento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia finalizzata al 
reclutamento di candidati 
particolari. 
 
Irregolare composizione 
della commissione di 
concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati 
particolari. 
 

 
10,50 

 
DA-GERI-
GIUR 

 
Circolari e Direttive Dipartimento Funzione 
Pubblica 
  
Delibere e pareri ARAN  
 
Rotazione componenti commissioni di concorso 
  
Regolamento concorsi e procedure assunzionali 
personale dirigenziale e non dirigenziale 
 
Accordi Sindacali decentrati 
 
Regolamento conferimento e revoca incarichi 
dirigenziali 
 
Regolamento selezioni interne per personale 
non dirigenziale 
 
Regolamento per l’organizzazione dell’Agenzia. 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Progressioni di 
carriera 
 

 
Progressioni economiche  
o di carriera accordate 
illegittimamente allo scopo  
di agevolare 
dipendenti/candidati 
particolari  
 

 
3,21 

 
DA-GERI-
GIUR 

 
PTTI  
 
Codice di comportamento ARPAC 
  
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Circolari e Direttive Dipartimento Funzione 
Pubblica 
  
Delibere e pareri ARAN 
  
Rotazione componenti commissioni di concorso 
 
Accordi Sindacali decentrati 
 
Regolamento conferimento e revoca incarichi 
dirigenziali 
 
Regolamento selezioni interne per personale 
non dirigenziale 
 
Regolamento per l’organizzazione dell’Agenzia 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Conferimento di 
incarichi di 
collaborazione 
 

 
Motivazione generica e 
tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti 
di legge per il conferimento 
di incarichi professionali 
allo scopo di agevolare 
soggetti particolari 
 

 
10,00 

 
DG 

 
PTTI 
  
Codice di comportamento ARPAC 
  
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Circolari e Direttive Dipartimento Funzione 
Pubblica 
  
Delibere e pareri ARAN 
  
Rotazione componenti commissioni di concorso 
 
Accordi Sindacali decentrati 
 
Regolamento conferimento e revoca incarichi 
dirigenziali 
 
Regolamento selezioni interne per personale 
non dirigenziale 
 
Regolamento per l’organizzazione dell’Agenzia. 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Affidamento  
di lavori, servizi 
e forniture 

 
Definizione 
dell’oggetto 
dell’affidamento 
 

 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa, 
qualitativa e/o quantitativa, 
nella scelta che possa 
favorire determinati soggetti 
particolari 
 

 
4,68 

 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA/Di
partimenti 
provinciali 
 

 
PTTI 
 
Codice di Comportamento Arpac 
 
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
  
Pubblicazione Deliberazioni di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e su albo pretorio on line) 
 
Procedure Sistema Qualità per gli affidamenti 
 
Corsi di formazione su buone prassi a 
personale coinvolto 
 
Regolamento Agenziale  
per gli affidamenti in economia  
 
Procedure di gestione sistema qualità 
 
Ricorso a piattaforma Consip 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Individuazione dello 
strumento / istituto 
per l’affidamento 
 

 
Elusione delle regole di 
evidenza pubblica, laddove 
ricorrano i presupposti di 
una regolare gara di 
appalto 
 

 
5,75 

 
DA-GERI 
 
DG-ALCO 
 

 
PTTI 
  
Codice comportamento Arpac 
  
Procedure di gestione sistema qualità 
  
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
  
Pubblicazione Deliberazioni di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di 
affidamento (su sezione “Amministrazione 
trasparente” del sito web istituzionale e su 
albo pretorio on line)  
 

Formazione del personale 
 
Segnalazione dipendenti 
 
Raffronto  con  l’ Avvocatura dello Stato sia 
Distrettuale che Generale e con l’Autorità 
Nazionale Anticorruzione  
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Requisiti di 
qualificazione 
 

 
Negli affidamenti di servizi 
e forniture, 
favoreggiamento di una 
impresa mediante 
l’indicazione nel bando di 
requisiti tecnici ed 
economici calibrati sulle 
sue capacità 

 
5,56 
 

 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA 
 
DG-ALCO 
 
Rup 
 

 
PTTI  
 
Codice di comportamento ARPAC 
 
Pareri e Delibere AVCP. e AGCOM 
  
Pubblicazione Deliberazioni di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(sulla sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e su albo pretorio on line)  
 
Procedure di gestione sistema qualità 
 
Ricorso a piattaforma Consip 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Raffronto  con  l’ Avvocatura dello Stato sia 
Distrettuale che Generale e con l’ Autorità 
Nazionale Anticorruzione  
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Requisiti di 
aggiudicazione 
 

 
Uso distorto del criterio 
dell’offerta 
economicamente più 
vantaggiosa finalizzato a 
favorire un’impresa 

 
5,60 

 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA 
 
DG-ALCO 
 
Rup 
 

 
PTTI 
  
Codice di comportamento Arpac 
  
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
 
Pubblicazione Deliberazioni di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e su albo pretorio on line)  
 
Procedure di gestione sistema qualità 
 
Ricorso a piattaforma Consip 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Raffronto con l’ Avvocatura dello Stato  
sia Distrettuale che Generale e con l’Autorità 
Nazionale Anticorruzione 
 

 
Valutazione delle 
offerte 
 

 
Uso distorto del criterio 
dell’offerta 
economicamente più 
vantaggiosa finalizzato a 
favorire un’impresa 
 

 
5,83 

 
Commissione 
giudicatrice 
 

 
Pareri e Delibere AVCP. e AGCOM 
 
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(sulla sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e sull’albo pretorio on line) 
  
PTTI 
 
Codice di comportamento ARPAC 
  
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Azione di sensibilizzazione della società civile 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Verifica 
dell’eventuale 
anomalia delle 
offerte 
 

 
Mancato rispetto dei criteri 
indicati nel disciplinare di 
gara cui la commissione 
giudicatrice deve attenersi 
per valutare le offerte, con 
particolare riferimento alla 
valutazione degli elaborati 
progettuali 
 

 
4,71 

 
Commissione 
giudicatrice 
 
Rup 
 

 
PTTI 
  
Codice di comportamento ARPAC 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Azione di sensibilizzazione della società civile 
Pareri e Delibere AVCP. e AGCOM 
  
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento  
(sulla sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e sull’albo pretorio on line) 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Procedure negoziate 
 

 
Utilizzo della procedura 
negoziata al di fuori dei casi 
previsti dalla legge ovvero 
suo impiego nelle ipotesi 
individuate dalla legge, pur 
non sussistendone 
effettivamente i presupposti 
 

 
4,64 

 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA/Di
partimenti 
provinciali 
 
Rup 
 
DG-ALCO 
 

 
PTTI 
  
Codice di comportamento ARPAC 
  
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
 
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e sull’albo pretorio on line) 
 
Regolamento Agenziale per gli affidamenti in 
economia  
 
Procedura di gestione sistema qualità 
 
Ricorso a piattaforma Consip 
 
Raffronto  con  l’ Avvocatura dello Stato sia 
Distrettuale che Generale  
e con l’Autorità Nazionale Anticorruzione  
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Affidamenti diretti 
 

 
Elusione delle regole 
minime di concorrenza 
stabilite dalla Legge per gli 
affidamenti diretti. Abuso 
nel ricorso agli affidamenti 
in economia ed ai cottimi 
fiduciari al di fuori delle 
ipotesi previste dalla legge 
e del Regolamento 
Agenziale per gli 
affidamenti in economia  
 

 
4,69 
 

 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA/Di
partimenti 
provinciali 
 
Rup 
 
DG-ALCO 
 

 
PTTI 
  
Codice comportamento ARPAC 
 
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
 
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e su albo pretorio on line) 
 
Regolamento Agenziale per gli affidamenti in 
economia 
 
Procedure di gestione sistema qualità 
 
Ricorso a piattaforma Consip Formazione del 
personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Raffronto  con  l’ Avvocatura dello Stato sia 
Distrettuale che Generale e con l’Autorità 
Nazionale Anticorruzione 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Revoca del bando 
 

 
Adozione di un 
provvedimento di revoca 
del bando strumentale 
all'annullamento di una 
gara, al fine di evitare 
l'aggiudicazione in favore di 
un soggetto diverso da 
quello atteso, ovvero al fine 
creare i presupposti per 
concedere un indennizzo 
all’aggiudicatario. 
 
 

 
5,67 

 
DG 
 
DG-ALCO 
 

 
PTTI 
  
Codice comportamento ARPAC 
  
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
  
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su canale amministrazione trasparente ed albo 
pretorio on line) 
 
Raffronto  con  l’ Avvocatura dello Stato sia 
Distrettuale che Generale e con l’ Autorità 
Nazionale Anticorruzione  
 

 
Redazione del 
cronoprogramma 
 

 
Mancanza di sufficiente 
precisione nella 
pianificazione delle 
tempistiche di esecuzione 
dei lavori, che consenta 
all'impresa di non essere 
eccessivamente vincolata 
ad un'organizzazione 
precisa dell'avanzamento 
dell'opera, creando in tal 
modo i presupposti per la 
richiesta di eventuali 
extraguadagni da parte 
dello stesso esecutore.  
 

 
6,58 

 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA 
 
RUP 
 

 
PTTI 
 
Codice comportamento Arpac 
  
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
  
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su sezione “amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e sull’albo pretorio on line) 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Varianti in corso di 
esecuzione del 
contratto 
 

 
Ammissione di varianti 
durante la fase esecutiva 
del contratto, al fine di 
consentire all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o 
di conseguire guadagni 
ulteriori, addebitabili in 
particolar modo alla 
sospensione 
dell'esecuzione del lavoro o 
del servizio durante i tempi 
di attesa dovuti alla 
redazione della perizia di 
variante. 
 

 
5,20 

 
RUP 
 
Responsabile 
dell’esecuzio
ne / Direttore 
dei lavori 
 

 
PTTI 
  
Codice comportamento ARPAC 
  
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
 
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su canale amministrazione trasparente ed albo 
pretorio on line) 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 

 
Subappalto 
 

 
Mancato controllo della 
stazione appaltante 
nell'esecuzione della quota-
lavori che l'appaltatore 
dovrebbe eseguire 
direttamente e che invece 
viene scomposta e affidata 
attraverso contratti non 
qualificati come subappalto, 
ma alla stregua di forniture.  
 

 
4,38 

 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA 
 
RUP  
 

 
PTTI 
 
Codice comportamento ARPAC 
 
Pareri e Delibere AVCP e AGCOM 
 
Pubblicazione Deliberazioni  di indizione ed 
aggiudicazione delle procedure di affidamento 
(su canale “Amministrazione trasparente” del 
sito web istituzionale e sull’albo pretorio on line) 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 

 
Utilizzo di rimedi di 
risoluzione delle 
controversie 
alternativi  
a quelli giurisdizionali 
durante la fase di 
esecuzione del 
contratto 
 

 
Condizionamento nelle 
decisioni assunte all’esito 
delle procedure di “accordo 
bonario”, derivabili dalla 
eventuale presenza della 
parte privata. 

 
5,67 

 
RUP  
 
DG-ALCO 

 
Adozione di procedure tecnico/amministrative 
volte ad evitare inadempimenti  
dell’Amministrazione che possano indurre terzi 
ad iniziare un contenzioso per il riconoscimento 
dei propri diritti. 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Incarichi di docenza 
per la formazione 

 
Eccessiva discrezionalità nella scelta 
dell’incaricato e dei criteri di 
assegnazione dell’incarico  
 

 
4,79 

 
DG 
 
DG-FORM 
 
Delegato del 
Datore di 
Lavoro 
 
Struttura 
proponente 
di 
DG/DT/DA/
Dipartimenti 
provinciali 

 
PTTI 
 
Codice di comportamento ARPAC 
 
Formazione del personale 
 
Segnalazione dipendenti 
 
Procedure di gestione sistema qualità 
 
Ricorso a piattaforma Consip laddove 
possibile e conveniente 
 
Adesione alla rete nazionale 
interagenziale delle ARPA 
 

 
(provvedimenti 
ampliativi  
della sfera giuridica 
dei destinatari   
con effetto 
economico 
diretto  
ed immediato 
per il destinatario) 
 
Area: 
Formazione, 
Sistema Qualità, 
Ambiente e 
Sicurezza 

 
Implementazione del 
sistema Gestione 
Qualità, Ambiente – 
adempimenti ex 
D.Lgs. 81/2008 

 
Eccesiva discrezionalità nella 
scelta riferita ai soli enti di 
certificazione. 
 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia. 
 

 
5,43 

 
DG 
 
DG-SGQU 
 
Delegato del 
Datore di 
Lavoro 
 
 

 
PTTI 
 
Codice di comportamento ARPAC 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Azione di sensibilizzazione della società civile  
 
Certificazione secondo il Sistema di Gestione  
per la Qualità dei processi aziendali 
 
Accreditamento dei metodi di prova 
 
Adempimenti in ossequio alla normativa di 
settore  
concernente le procedure della qualità  
e della sicurezza 
 
Ricorso a piattaforma Consip 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Assunzione impegno 
di spesa  
con preventiva 
prenotazione  
sia annuale che 
pluriennale 
 
Atti di liquidazione 
previa attestazione di 
regolare esecuzione 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia. 

 
4,13 

 
DG 
 
DA-GERI 

 
PTTI 
  
Codice comportamento Arpac 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Procedure di gestione sistema qualità 
 
Pubblicazione Deliberazioni di indizione  
ed aggiudicazione delle procedure di 
affidamento  
(sulla sezione “Amministrazione trasparente” del 
sito 
web istituzionale e sull’albo pretorio on line) 
 

 
(provvedimenti 
ampliativi  
della sfera giuridica 
dei destinatari   
con effetto 
economico 
diretto  
ed immediato 
per il destinatario) 
 
Area: Contabilità 

 
Gestione della cassa 
economale 

 
Discrezionalità nella gestione 
ed utilizzo per finalità 
improprie. 
 

 
4,06 

 
Staff dei 
Dipartimenti 
Provinciali 
 
DA-GERI 
 
DT-SICB 

 
PTTI 
 
Codice comportamento ARPAC 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Procedure di gestione sistema qualità 
 
Regolamento di gestione della cassa 
economale 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
(provvedimenti 
ampliativi  
della sfera giuridica 
dei destinatari   
privi di effetto 
economico 
diretto  
ed immediato 
per il destinatario) 
 
Area: attribuzione 
di stage a titolo 
gratuito 
 

 
 

Attribuzione di 
stage / tirocinio  
presso le strutture 
dell’Agenzia 

 
Eccessiva discrezionalità 
nella scelta dello stagista e/o 
tirocinante. 

 
4,18 

 
DG 
 
DT 
 
Struttura 
proponente di 
DG/DT/DA/Di
partimento 
provinciale 

 
PTTI 
 
Codice di Comportamento ARPAC 
 
Regolamento ARPAC  
per l’assegnazione di stage e tirocini 
 
Procedure Sistema Qualità  
per l’assegnazione di stage e tirocini 
 
Pubblicazione Deliberazioni di assegnazione 
borse di studio (nella sezione “Amministrazione 
trasparente” del sito web istituzionale e sull’albo 
pretorio on line)  
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
(provvedimenti 
ampliativi  
della sfera giuridica 
dei destinatari   
privi di effetto 
economico 
diretto  
ed immediato 
per il destinatario) 
 
Area: Albo 
Agenziale 
 

 
Pubblicità con 
salvaguardia dati 
sensibili 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia. 

 
4,08 

 
DG 
 
DG-SEGE 

 
PTTI 
  
Codice di comportamento ARPAC 
 
Formazione del personale  
 
Segnalazione dipendenti 
 
Pubblicazione di Deliberazioni ed atti 
amministrativi per i quali è prevista (nella 
sezione “Amministrazione trasparente” del sito 
web istituzionale e sull’albo pretorio on line) 
 
Regolamento per l’organizzazione dell’ARPAC 
 
Regolamento per l’organizzazione e la disciplina 
dell’albo informatico 
 
Adozione work flow per la gestione delle 
Deliberazioni 
 
Regolamento concernente le proposte di 
Deliberazione 
 
Circolare per la semplificazione del linguaggio 
degli atti amministrativi dell’Agenzia 
 
Adeguamento alle “Linee guida in materia di 
trattamento di dati personali contenuti anche in 
atti e documenti, effettuato da soggetti pubblici 
per finalità di pubblicazione e diffusione sul 
web” del Garante per la protezione dei dati 
personali.  
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Rischio 
industriale  

 
Adempimenti in 
materia di aziende a 
rischio di incidente 
rilevante 
 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia con riferimento alle 
visite Ispettive ed all’istruttoria 
del rapporto di sicurezza. 
 

 
3,23 

 
Aree 
Territoriali 
dei 
Dipartimenti 
Provinciali 
(personale 
dei 
Dipartimenti 
avente 
formazione 
specifica) 
 
MOCO-
COOC 
 
Servizio 
Prevenzione 
e Protezione 
 

 
Linea Guida ISPRA 
(verifica Ispettiva)  
 
Nomina componenti ARPAC in seno al CTR 
(rapporto di sicurezza)  
 
Regolamento del CTR 
 
Sistematica interazione  con Vigili del Fuoco, 
Rappresentanti ex ISPELS (oggi INAIL)  
 
Report delle attività 

 
Valutazioni 
ambientali 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Attività istruttorie 
tecnico-
amministrative 
inerenti alle 
istanze/pratiche 
(VIA, VAS, VI) 
presentate prima 
dell'emanazione 
della DGR n. 
406/2011 
 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia relativamente alle 
istruttorie VIA VAS VI 

 
6,60 

 
MOCO-
SOAM 
 
Gruppo 
istruttorio 
(composto da 
funzionari 
SOAM / 
funzionari dei 
Dipartimenti 
Provinciali / 
funzionari 
ARPAC 
iscritti alla 
Short list 
regionale di 
cui al DD n. 
648/2011.  
 

 
Convenzione n. 438/2012 
 
Atto aggiuntivo  alla convenzione n.  477/2013  
 
Modelli Procedibilità Amministrativa 
 
Modelli schede Istruttorie  
 
Report delle attività 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Supporto al Direttore 
Generale ARPAC, o 
suo delegato, in 
Commissione 
Regionale VIA, VAS, 
VI 
 

 
Discrezionalità di 
interpretazione delle 
istruttorie e discrezionalità di 
interpretazioni  delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia relativamente alle 
istruttorie VIA VAS VI 
 

 
9,17 

 
MOCO-
SOAM 

 
D.P.G.R. 29 Gennaio 2010 n.9 (Regolamento di 
attuazione della V. I.) 
 
D.P.G.R. 29 Gennaio 2010 n. 10 (Regolamento 
di attuazione della V. I. A.) 
 
D.G.R. 19 Marzo 2010 n.324 Linee Guida e 
Criteri di Indirizzo per l'effettuazione della 
Valutazione di Incidenza in Regione Campania 
 
D.G.R. 24 Maggio 2011 n. 211 Indirizzi 
Operativi e Procedurali per lo svolgimento della 
Valutazione di Impatto Ambientale in Regione 
Campania 
 
D.G.R. 4 Agosto 2011 n.406 Approvazione del 
"Disciplinare organizzativo…”                               
 D.G.R. 7 Marzo 2013 " D.G.R. 4 Agosto 2011 
n.406  Modifiche e Integrazioni del Disciplinare 
organizzativo"  
 
Report delle attività 
 

http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._9_del_29_01_10_Regolamento_n.1_su_VI.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._9_del_29_01_10_Regolamento_n.1_su_VI.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._10_del_29_01_10_Regolamento_n.2_su_VIA.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._10_del_29_01_10_Regolamento_n.2_su_VIA.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VI
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VI
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VI
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VIA
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VIA
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VIA
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VIA
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Discipilnare_organizzativo_VIA_VAS_VI
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Discipilnare_organizzativo_VIA_VAS_VI
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Discipilnare_organizzativo_VIA_VAS_VI
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/DGR-63_2013-Modifiche_e_integrazioni_Disciplinare_Organizzativo_VIAVAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/DGR-63_2013-Modifiche_e_integrazioni_Disciplinare_Organizzativo_VIAVAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/DGR-63_2013-Modifiche_e_integrazioni_Disciplinare_Organizzativo_VIAVAS


 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Parere o indicazione 
dell’ARPAC sulla 
VAS, quale SCA, ai 
sensi rispettivamente 
dell’art. 12 del D.Lgs. 
152/06 smi e dell’art. 
13 comma 1 del D. 
Lgs. 152/06 smi 
 

 
Discrezionalità della  portata 
delle informazioni ambientali 
da inserire nel Rapporto 
ambientale  
 
Discrezionalità 
del parere/osservazioniper 
interpretazioni  delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia di VAS. 
 

 
5,60  
 

 
MOCO-
SOAM 
 
Dipartimenti 
Provinciali 

 
D.P.G.R. 18 Dicembre 2009 n.17 (Regolamento 
di attuazione della V.A.S.) 
 
D.G.R. 5 Marzo 2010 n. 203 Approvazione degli 
Indirizzi Operativi e Procedurali per lo 
svolgimento della V.A.S. in Regione Campania 
 
Regolamento n. 5 del 4 Agosto 2011 
"Regolamento di attuazione per il Governo del 
Territorio"  
 
Circolare Prot.n. 765763 del 11 Ottobre 2011 
(Circolare esplicativa in merito all'integrazione 
della valutazione di incidenza nelle VAS di 
livello comunale alla luce delle disposizioni del 
Regolamento Regionale n. 5/2011) 
 
Report delle attività 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Giudizio di 
compatibilità 
ambientale 
dell’ARPAC, quale 
SCA ai sensi dell’art. 
13 comma 5 del 
D.Lgs. 152/06 smi 
 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia VAS 

 
5,33 

 
MOCO-
SOAM 

 
D.P.G.R. 18 Dicembre 2009 n.17 (Regolamento 
di attuazione della V.A.S.) 
 
D.G.R. 5 Marzo 2010 n. 203 Approvazione degli 
Indirizzi Operativi e Procedurali per lo 
svolgimento della V.A.S. in Regione Campania 
 
Regolamento n. 5 del 4 Agosto 2011 
"Regolamento di attuazione per il Governo del 
Territorio"  
 
Circolare Prot.n. 765763 del 11 Ottobre 2011 
(Circolare esplicativa in merito all'integrazione 
della valutazione di incidenza nelle VAS di 
livello comunale alla luce delle disposizioni del 
Regolamento Regionale n. 5/2011) 
 
Report delle attività 
 

http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._17_del_18.12.09_-_Regolamento_VAS.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._17_del_18.12.09_-_Regolamento_VAS.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/REGOLAMENTO_N_5_-_GOVERNO_DEL_TERRI_REGOLAMENTI_REGIONALIx1x.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/REGOLAMENTO_N_5_-_GOVERNO_DEL_TERRI_REGOLAMENTI_REGIONALIx1x.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/REGOLAMENTO_N_5_-_GOVERNO_DEL_TERRI_REGOLAMENTI_REGIONALIx1x.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._17_del_18.12.09_-_Regolamento_VAS.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/DPGR_n._17_del_18.12.09_-_Regolamento_VAS.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Procedurali_VAS
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/REGOLAMENTO_N_5_-_GOVERNO_DEL_TERRI_REGOLAMENTI_REGIONALIx1x.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/REGOLAMENTO_N_5_-_GOVERNO_DEL_TERRI_REGOLAMENTI_REGIONALIx1x.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/export/sites/default/VIAVAS/download/REGOLAMENTO_N_5_-_GOVERNO_DEL_TERRI_REGOLAMENTI_REGIONALIx1x.pdf
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5
http://viavas.regione.campania.it/opencms/opencms/VIAVAS/Circolare_esplicativa_Integrazione_VI_VAS_Comunali_reg_5


 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Emas 
 

 
Attività connesse 
all’EMAS 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia EMAS 

 
6,34 

 
MOCO-
SOAM 
 
Aree 
Territoriali dei 
Dipartimenti 
Provinciali 

 
Linee Guida EMAS da applicare in ARPAC per 
lo svolgimento delle attività di verifica della 
conformità legislativa per le Organizzazioni 
richiedenti la registrazione  
C (Deliberazione n. 310GC del 
29/05/2014) 
 
Report delle attività 
 

 
Adempimenti in 
materia di AIA e di 
AUA 

 
Discrezionalità 
nell’applicazione ed 
interpretazione delle vigenti 
disposizioni normative in 
materia relativamente alle 
istruttorie  AIA – AUA 

 
5,23 

 
Aree 
Territoriali dei 
Dipartimenti 
Provinciali 
 
MOCO-
COOC 
 

 
AIA statali  
 
Convenzione con ISPRA  
 

 
Autorizzazioni 
ambientali 

 
Adempimenti in 
materia di: 
autorizzazione 
gestione rifiuti, 
espressione pareri 
tecnici, 
partecipazione a 
Conferenze di 
Servizi, Commissioni 
tecniche, Tavoli 
tecnici 
 

 
Esercizio di attività 
contraddistinta da elevato 
margine di autonomia 
operativa da parte di singoli 
dipendenti 
 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 
 

 
8,81 

 
Aree 
Territoriali dei 
Dipartimenti 
Provinciali 
 
SICB-SICO 
 
SICB-CAAR 

 
Codice di comportamento 
 
Applicazione della specifica normativa  
 
Report quadrimestrali ed annuali 
 
Piano annuale delle attività approvato 
 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Attività di vigilanza, 
ispezione e controllo 
del territorio 

 
Esercizio di attività 
contraddistinta da elevato 
margine di autonomia 
operativa da parte di singoli 
dipendenti 
 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 
 
Effettuazione di accertamenti 
dai quali possono scaturire 
provvedimenti sanzionatori 
 

 
8,67 

 
Aree 
Territoriali dei 
Dipartimenti 
Provinciali 

 
Codice di comportamento 
 
Applicazione della specifica normativa  
 
Report quadrimestrali ed annuali 
 
Piano annuale delle attività approvato 
 
Modelli verbali predisposti per matrice e tipologia 
di campionamento per le attività svolte, ad 
eccezione dei monitoraggi, in presenza di 
personale dell’Aut. Giud. e/o altri Enti Pubblici 
 
Procedura interna di campionamento acque di 
balneazione (rif. Deliberazione DG ARPAC n° 
85 del 30/03/2011) 
 

 
Attività di 
vigilanza, 
monitoraggio 
ambientale ed 
erogazione di 
prestazioni 
analitiche 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Attività di denuncia: 
proposta di 
irrogazione di 
sanzione 
amministrativa, 
proposta di diffida, 
notizia di reato 
all’Autorità 
Giudiziaria 
 

 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 

 
8,43 

 
Dipartimenti 
Provinciali 
(AT, AN) 

 
Codice di comportamento ARPAC 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Erogazione di 
prestazioni 
analitiche: 
accettazione, 
refertazione, analisi 
(vigilanza, controllo, 
monitoraggi), 
gestione rapporti di 
prova e banche dati 
 

 
Esercizio di attività 
contraddistinta da elevato 
margine di autonomia 
operativa da parte di singoli 
dipendenti 
 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 
 
Svolgimento di attività a 
pagamento a potenziale 
conflitto di interesse con le 
attività istituzionali dell’ente 
 
 

 
4,40 

 
Aree 
Analitiche dei 
Dipartimenti 
Provinciali 
 
SICB-REDI 
 
SICB-RERI 
 
SICB-RESC 

 
Codice di comportamento ARPAC 
 
Accreditamento dei laboratori (UNI CEI EN 
ISO/IEC 17025:2005) 
 
Tracciabilità degli accessi e delle operazioni 
eseguiti nelle banche dati (sistema LIMS) 
 
Report quadrimestrali ed annuali 
 
Piano annuale delle attività approvato 
 
Convenzioni con  Enti pubblici 
 

 
Gestione dei rapporti 
con i clienti 
(applicazione del 
tariffario, prestazione 
conto terzi) 
 

 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 
 
Svolgimento di attività a 
pagamento a potenziale 
conflitto di interesse con le 
attività istituzionali dell’ente 
 

 
3,75 

 
Dipartimenti 
Provinciali 
(AT, AN, 
Staff) 
 
DT-SICB 
 

 
Attualmente utilizzo di modulistica in qualità 
(PT 7.5 G) 
 
Adozione di sistemi informativi di collegamento 
tra attività svolte e fatturazione (LIMS) non 
appena si andrà a regime 
 
Delibere vigenti  in Agenzia 
 

 
Erogazione di 
prestazioni 
analitiche: 
accettazione, 
refertazione, analisi 
(vigilanza, controllo, 
monitoraggi), 
gestione rapporti di 
prova e banche dati 
in materia di 
radioattività 
ambientale 
 

 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 
 
Svolgimento di attività a 
pagamento a potenziale 
conflitto di interesse con le 
attività istituzionali dell’ente 

 
7,50 

 
DPSA-CRRA 

 
Attualmente utilizzo di modulistica in qualità 
 
Adozione di sistemi informativi di collegamento 
tra attività svolte e fatturazione (LIMS) non 
appena si andrà a regime 
 



 

 
AREE DI RISCHIO 

 
PROCESSI 

 
RISCHI  

SPECIFICI 

 
Coefficiente 
di 
rischio 

 
Unità/Servizi
/Settori 
interessati  
al processo 

 
Misure 
di riduzione 
del rischio 
esistenti 

 
Attività di denuncia: 
proposta di 
irrogazione di 
sanzione 
amministrativa, 
proposta di diffida, 
notizia di reato 
all’Autorità 
Giudiziaria in materia 
di radioattività 
ambientale 
 

 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 

 
7,50 

 
DPSA-CRRA 

 
Codice di comportamento ARPAC 

 

 
Attività di vigilanza, 
ispezione, 
campionamento ed 
analisi per la ricerca 
ed il controllo della 
legionella in matrici 
ambientali 

 
Esercizio di discrezionalità 
tecnica e/o amministrativa 
 
Svolgimento di attività a 
pagamento a potenziale 
conflitto di interesse con le 
attività istituzionali dell’ente 

 

 
9,00 

 
DPSA-ANSA 
 
ANSA-LALE 

 
Applicazione protocolli ufficiali  previsti  dal 
Decreto Legislativo n. 31/2001 e Linee Guida 
Nazionali per la prevenzione e il controllo della 
legionellosi(G.U.n.103 del  5.05.2000 e n.29 del 
5.02.2005 
 
Utilizzo di modulistica in qualità  
 
Adozione di sistemi informativi di collegamento 
tra attività svolte e fatturazione (LIMS) non 
appena si andrà a regime 
 
Trattamento dati sensibili 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
























































































































